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FJALA E REKTORIT

Té nderuar,

Kam nderin dhe kénagésiné té prezantoj dokumentin e Planit Strategjik té rishikuar t& Universitetit
té Mitrovicés “Isa Boletini”, pér periudhén kohore 2019-2021, i cili do té pérbéjé platformén e
géndrueshme té zhvillimit, kérkimit shkencor ,si dhe inovacionit né kété institucion.

Né kété plan strategjik jané dizajnuar objektivat institucionale afatshkurtéra dhe afatmesme, té
cilat burojné nga ideté e menaxhmentit, njésive akademike, personelit administrativ, studentéve,
Bordit Industrial t€ Universitetit, si dhe paléve tjera té interesit, té cilat jané né pérputhje me
misionin dhe vizionin e rishikuar.

Plani Strategjik do té jeté udhérréfyes i Universitetit né rrugétimin e tij drejt ngritjes sé cilésisé né
mésimdhénie dhe mésimnxénie, zhvillimin e programeve mésimore né pérputhje me nevojat e
tregut té punés, kérkimit shkencor, ndérkombétarizimit dhe rrjetézimit, dixhitalizimit dhe
informimit public, si dhe menaxhimit té géndrueshém financiar.

Zbatimi i Planit Strategjik kérkon sinergjité e té gjitha paléve té interesit drejt dhénies sé kontributit
maksimal pér zbatimin sa mé eficent té tij. Andaj, ftoj personelin akademik dhe administrativ,
studentét, institucionet publike, komunitetin e biznesit, si dhe té gjitha palét e tjera té interesit té
shfrytézojné dhe mbéshtesin kété dokument si njé plan veprimi drejt arritjes sé objektivave
strategjike, si dhe identifikimit t¢ mundésive, tejkalimit té véshtirésive dhe sfidave gé e ardhmja
mund té na sjellé.

Me kété rast, déshiroj té falenderoj pérzemérsisht té gjithé ata qé kontribuan né pérpilimin e kétij
dokumenti me vleré.

Me respekt,

Prof. dr. Alush Musaj, rektor



HARTIMI | PLANIT STRATEGJIK

Plani Strategjik i rishikuar, pér periudhén kohore 2019-2021, éshté hartuar duke u mbéshtetur né
Standardet dhe Udhézuesit pér Sigurimin e Cilésisé né Hapésirén Evropiane té Arsimit té Larté,
Ligjin 04/L-037 pér Arsimin e Larté né Republikén e Kosovés, Statutin e Pérkohshém té
Universitetit “Isa Boletini” né Mitrovicé, Standardet e Udhézuesit té Akreditimit t¢ Agjensionit
Kosovar té Akreditimit (AKA) dhe Rekomandimet e Grupit té Ekspertéve Ndérkombétar, si dhe
né konsultimin gjithépérfshirés té akteréve té jashtém dhe té brendshém té Komisionit Profesional,
i cili u emérua sipas vendimit numér 2108 té Késhillit Drejtues t&¢ UMIB-it, né pérbérje prej 21

anétaréve:
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Nurten Deva, KD — kryetare,

Musa Dibrani, KD — anétar,

Meriton Hajzeri, KD — anétar,

Merita Shala, prorektore — anétare

Ajtene Avdullahi, prorektore — anétare,

Behxhet Shala, prorektor — anétar,

Naser Peci, dekan — anétar,

Besim Gollopeni, dekan — anétar,

Zahir Qerkini, kordinator pér zhvillim akademik —anétar,
Albulena Grajgevci, asistente — anétare,

Faton Merovci, profesor — anétar,

Bekim Samadraxha, pérfagésues i MASHT-it - anétar,
Camel SH.P.K., pérfagésues i Bordit Industrial - anétar,
Apetit Group , pérfagésues i Bordit Industrial - anétar,
Bleona Musliu, pérfagésuese e studentéve - anétare,
Edona Haxhimehmeti, pérfagésuese e studentéve - anétare,
Egzona Osmani, pérfagésuese e studentéve - anétare,

. Xhelal Smakiqi, sekretar i pérgjithshém - anétar,

. Besim Kurti, drejtor pér Buxhet dhe Financa — anétar,
. Ermira Sopa, pérfagésuese e Zyrés ligjore — anétare,

. Avdyl Beqiri, sekretar i Fakultetit Juridik — anétar.



HISTORIKU DHE PROFILI | UNIVERSITETIT TE MITROVICES “ISA
BOLETINI”

Themelet e studimeve té Arsimit té Larté né Mitrovicé u vuné me hapjen e Shkollés sé Larté
Teknike, né vitin 1961. Né vitin 1970, né kuadér té Fakultetit Teknik u hapén degét e Xehetarisg,
Teknologjisé dhe Metalurgjisé, fillimisht né Mitrovicg, viti akademik 1970/71, pér té vazhduar
pastaj né Prishtiné deri né themelimin e Fakultetit té Xehetarisé dhe Metalurgjisé né Mitrovicé, né
vitin 1974. Né vitin e themelimit, studimet u organizuan né kéto degé: Xehetari, Teknologji dhe
Metalurgji, kurse né vitin akademik 1980/81, u hap edhe dega e Gjeologjise.

Fakulteti i Xehetarisé dhe Metalurgjisé kishte njé réndési té madhe pér Kosovén, por edhe pér téré
vendin. Kuadrot e dala nga ky fakultet shquheshin pér profesionalizém dhe zinin vend té merituar
né gjigantet si: Kombinati Elektroenergjetik i Kosovés, Kombinati Xehetaro-Metalurgjik
“Trepga”, por edhe né téré industriné dhe ekonominé e Kosovés e mé gjére.

Qysh nga ditét e para té themelimit, Arsimi i Larté né Fakultetin e Xehetarisé dhe Metalurgjisé né
Mitrovicé ka gené i ndérkombétarizuar, bazuar né faktin gé studentét gé studionin né kété fakultet
vinin nga té gjitha trevat e Kosovés, por edhe mé larg, nga viset e tjera me popullaté shqiptare si:
nga Magedonia, Presheva, Bujanoci, Medvegja dhe Mali i Zi, por kishte edhe shumé studenté —
shtetas té huaj, e posacérisht shumica e tyre vinin nga Lindja e Mesme.

Bazuar né traditén rreth 60 vjecare té Arsimit té Larté né Mitrovicé, drejtimeve unike, nevojave té
tregut té punés, geveria e Republikés sé Kosovés, mé 6.3.2013, ka themeluar Universitetin Publik
té Mitrovicés, kurse Kuvendi i Kosovés, mé 31 maj 2013, ka ratifikuar vendimin. Né bazé té
Statutit té Pérkohshém, miratuar nga Ministria e Arsimit, Shkencés dhe Teknologjisé, né kuadér
té Universitetit t& Mitrovicés “Isa Boletini” funksionojné gjashté fakultete.

Fakultetet né Universitetin e Mitrovicés “Isa Boletini”

-

R

Fakulteti i Inxhinierisé Mekanike dhe Kompjuterike

Fakulteti Juridik

Fakulteti Ekonomik




Né kuadér té kétyre fakulteteve, numri total i programeve té akredituara né UMIB, deri né shtator
té vitit 2019, éshté 20 programe né kuadér té dy niveleve: Bachelor dhe Master.

Programet e ofruara té studimit né nivelin Bachelor dhe Master

Nr.

Programi i studimit

Viti i

Akredituar

R o o Grada ECTS
Specializimet akreditimit | deri mé AN
1. | Teknologji 1.10.2019 | 30.9.2022 BSc (Niveli VI) | 180
Specializimet:
Inxhinieri Mjedisore
Inxhinieri Kimike
2. Teknologji 1.10.2019 30.9.2022 MSc (Niveli VII) | 120
Specializimet:
Inxhinieri e Mbrojtjes
Mijedisore
Inxhinieri Kimike
3. | Inxhinieri dhe Teknologji |1 195019 [30.9.2022 | BSc (Nivelivi) | 180
Ushgimore
4. | Inxhinieri dhe Teknologji | 1 195019 | 3092022 | MSc (Niveli vy | 120
Ushgimore
5. | Inxhinieri ekonomike 1102019 |309.2022 | MSc (Niveli 120
VIN)
6. Gjeologji 1.10.2017 30.09.2021 BSc (Niveli VI) 180
7. | Xehetari 1102019 |30.9.2022 | BSc (Nivelivi) | 180
8. | Xehetari 1102019 |30.9.2022 | Msc (Niveli Vi) | 120
9. | Biznes dhe Menaxhmentme | 1 145019 | 30.9.2022 | BA (Nivelivi) | 180
specializim: Banka, Financa
dhe Kontabilitet
10. | Materiale dhe Metalurgji 1.10.2017 | 30.09.2021 BSc (Niveli VI) 180
Specializimet:
Materiale
Metalurgji
11. | Vendbanimet e Iéndéve té 1.10.2019 | 30.9.2022 MSc (Niveli VII) 120
para minerale
12. | Hidrogjeologji dhe 1.10.2017 30.09.2021 MSc (Niveli VII) 120
Gjeologji Inxhinierike
13| Materiale 1.10.2017 | 30.09.2021 | MSc (Niveli vy | 120
14. | Metalurgji 1102017 |30.09.2021 | Msc (Niveli Vi) | 120
15. | Informatiké Inxhinierike | 1 192017 | 30.09.2021 | BSc (Niveli vi) | 189




16. | Makineri Prodhuese 1102017 | 30.09.2021 | BSc (Nivelivi) | 18
17. | Inxhinieri Ekonomike 1102017 [30.092021 | goc (Njveliviy | 180
18. | Juridik 1102017 |30.09.2021 | LLB (Niveli Vi) | 240
19. | Edukim Fillor 1102017 |30.09.2021 | BA (Nivelivi) | 240
20. | Edukim Parashkollor 1.10.2017 | 30.09.2021 | BA (Nivelivi) | 247

Personeli akademik i Universitetit t&€ Mitrovicés “lsa Boletini”

Né procesin mésimor né UMIB jané té angazhuar gjithsej 114 mésimdhénés dhe asistenté. Prej
tyre né marrédhénie té rregullt pune jané 95 mésimdhénés dhe 19 mésimdhénés jané té angazhuar.
Nga profesorét né marrédhénie té rregullt pune, 20 profesoré té rregullt, 12 profesoré té asocuar,
28 profesoré asistenté, dhe 33 asistenté dhe 2 ligjérues. Raporti profesor-student né UMIB pér
kété vit akademik éshté 1:16.

Statistika né lidhje me personelin akademik

Full time academic staff - academic year Number of full-time academic staff vs.
2019-2020 part-time

Lecturers == 204 .

Assistants 35% Part-time staff [ 19
Asistant professors 30%
Asociate professors m— 130 Full-time staff NG 95

Full professors 21%
0% 10% 20% 30% 40% 0 20 40 60 80 100

Personeli akademik bazuar né shkallén e shkollimit

Shkalla e shkollimit  Té rregullt Té angazhuar Total
Dr.sc. 61 16 76
Mr / Msc 36 3 38
Total 97 19 114

Personeli akademik bazuar né titujt akademik

Profesoré  Profesoré Profesoré Ligjérues  Asistent Total

té té asocuar Asistent
rregullt
Té rregullt 23 13 25 2 34 97

Té angazhuar 6 7 2 1 3 19



Personeli administrativ i Universitetit t& Mitrovicés “lsa Boletini”

Bazuar né Rregulloren pér organizimin e brendshém dhe sistematizimin e vendeve té punés, UMIB
e ka té organizuar Administratén Qendrore (AQ) né nivel té rektoratit dhe zyrat administrative né
nivel té secilés njési akademike.

Aktualisht, numri i népunésve administrativ né Administratén Qendrore éshté 17, kurse né zyrat
administrative aktualisht jané té punésuar 27 népunés administrativ.

Personeli akademik dhe administrativ né AQ dhe NJA

Fakulteti - AQ Personel Personeli Personeli
akademik i akademik i administrativ
rregullt angazhuar

Fakulteti i Gjeoshkencave 25 6 5
Fakulteti i1  Teknologjisé 19 4 8
Ushgimore

Fakulteti i Inxhinierisé 22 0 9
Mekanike dhe Kompjuterike

Fakulteti Juridik 8 3 3
Fakulteti Ekonomik 11 0 2
Fakulteti i Edukimit 12 6 2
Administrata Qendrore 17
Gjithsej 97 19 46

Studentét e Universitetit té Mitrovicés “Isa Boletini”

Né Universitetin e Mitrovicés, né kuadér té 6 fakulteteve, né vitin akademik 2019/2020, jané duke
vijuar studimet gjithsej 1812 studenté né té gjitha vitet e studimit, né studimet bachelor dhe master.

Falé programeve unike, tradités dhe imazhit, kampusit t& ri mé modern né vend, cilésisé sé
mésimdhénies, si dhe numrit té mjaftueshém té profesoréve, Universiteti i Mitrovicés “lsa
Boletini” vazhdon té jeté atraktiv pér shumé studenté gé vijné nga vendet tjera té Kosovés ku sipas
statistikave né nivelin Bachelor vetém 46.7% e studentéve jané nga Mitrovica.



Pasqyra grafike e studentéve vendor sipas qyteteve né nivelin Bachelor

® Gjakové
® Gllogoc
® Gijilan

® Istog

® Kling

® Fushé Kosové
@® Mitrovicé
@ Obiliq

@ Podujeve
@ Frishting
® Skenderaj
® Ferizaj

@ Vushtrri

Ndérsa né nivelin Master kjo pérgindje éshté edhe mé e vogél 44.1%.

Pasqgyra grafike e studentéve vendor sipas gyteteve né nivelin Master

@ Gjakove
@ Gllogoc
@ Gijilan

@ Istog

® Kline

@ Fushé Kosove
@ Mitrovice
@ Obilig

@ Rahowvec
@ Peje

@ Podujevé
@ Prishting
@ Prizren

Sa i pérket té diplomuarve tangé, grafika mé poshté, tregon pérgindjen e niveleve té punésimit pér
alumni (ku jo té gjithé studentét tané té diplomuar jané regjistruar né alumni) dhe pérgindja e
punésimit té tyre né sektorin publik dhe privat éshté paraqitur né grafikun né vazhdim:

Pérgindja e té punésuarve Alumni té Universitetit dhe pérgindja sipas sektorit publik/privat

= Employed PUBLIC SECTOR

= Not employed
PRIVAT SECTOR

80



Kampusi dhe infrastruktura e Universitetit “Isa Boletini”

Universiteti i Mitrovicés, fushéveprimin e saj e realizon né njé sipérfage prej rreth 18 hektaré.
Lokacioni i kampusit shtrihet né ambient mjaft pitoresk, buzé lumit Ibér dhe prané ligenit articial,
lokalitet ky shumé i geté dhe i pérshtatshém pér zhvillimin e veprimtarisé sé Arsimit té Larté, por
né té njéjtén kohé paraget edhe vleré té shtuar pér lokalitet dhe komunén e Mitrovicés.

Kampusi dhe investimet e realizuara krijuan standardet e kérkuara né mésimnxénje dhe ambient
té jashtém. Objektet e ndértuara kané njé sipérfage prej 36.004.31m? (dy objekte t& njésive
akademike né sipérfage prej 33.509 m? dhe objekti i Administratés Qendrore/Rektorati né
sipérfaqge prej 2.495 m?). Pér vitet 2019/2021, jané siguruar investime pér ndértimin e dy objekteve
qé do té jené né shérbim té studenteve: objekti pér ushgim dhe objekti pér strehimin e studentéve
né sipérfage prej 7.389m?. (Objektet kané filluar ndértimin dhe planifikohen té finalizohen né vitin
2021).

Kampusi i Universitetit té€ Mitrovicés

Objekti i konviktit, do t&¢ akomodojé 279 studenté, dhe po ndértohet né njé hapésiré prej 7,896 m?
bruto. Objekti do té& keté 4 kate, pérdhesé dhe bodrum. Eshté i dizajnuar pér akomodim té
studentéve, personelit akademik dhe mysafiréve, pérmes 3 grupeve me ndarje vertikale dhe ka
bllokun pér meshkuj dhe pér femra.

Né kuadér té objekteve jané té vendosura laboratorét e njésive akademike: Fakulteti i Inxhinierisé
Mekanike dhe Kompjuterike, Fakulteti i Teknologjisé Ushgimore dhe Fakulteti i Gjeoshkencave.
Laboratorét té cilét kané funksionuar né objektet e méparshme plotésonin standardet e kérkuara né
fushat pérkatése.Vlera e pajisjeve té kétyre laboratoréve éshté 2,500,000.00 €. Bartja e pajisjeve
(2.500.000.00 €) né laboratorét e objekteve té reja dhe investimet e realizuara gjaté vitit 2019 kané



krijuar ambiente né pérputhje me standardet e kérkuara né fushat e specializimit té njésive
akademike. Investimet e realizuar pér pajisje pér laboratorét e njésive akademike, pér vitin fiskal
2019, jané né shumé prej 663,789.57 €, gé né krahasim me vitin 2018, jané mé té larta pér
545,961.68 €, ose me indeks prej 463.35 %. Né laboratore jané investuar shumat: 97,489.00 € né
FIMK; 257,550.00 € né FTU dhe 255,561.10 € né FGJ. Laboratorét e njésive akademike tani
plotésojné standardet e kérkuara dhe studentét pérmes aplikimit t& mésimit praktik pérgatiten pér
tregun e punés. Né proces té punés sé laboratoréve jané siguruar mjete konkretizuese né shumeé
prej 63,397.98 €. Kéto pajisje shérbejné pér procesin e konkretizimit dhe funksionalizimit té
laboratoréve.

Investimet e realizuara né vitin 2019, né laboratorét dhe pajisjet laboratorike té fakulteteve né
shumé prej 727,186.67 €, do té ndikojné edhe mé tej né rritjen e mundésive té studentéve pér
ushtrime laboratorike dhe puné praktike. Né kété ményré, studentét pérveg, pérfitimit té njohurive
teorike gjaté studimeve, ata né kuadér té ushtrimeve laboratorike dhe punés praktike né laboratoré
do té pérfitojné edhe nga puna praktike pér zhvillimin profesional né karrierén e tyre.

Pérvec laboratoréve gé plotésojné standardet e kérkuara, UMIB, gjithashtu, ka investuar edhe né
ngritjen e nivelit té teknologjisé informatike. Pajisjet pér teknologji informative jané né funksion,
jo vetém té laboratoréve, por edhe pér shérbime tjera qé jané né funksion té mésimnxénjes. Pér
kéto nevoja, pér kété vit, jané realizuar projekte né shumé prej 131,042.00 €, prej tyre né pajisje
me kompjuter 98,620.00 €, furnizim me softuer 29,965.00 dhe mirémbajtje té teknologjisé
informative/SMU 28,457.00 €. Né funksionalizim dhe rregullim té hapésirave (zyrave dhe klasave
mésimore dhe laboratoréve) jané realizuar 64,081.00 €. Investime, gjithashtu, jané realizuar pér
ngritje t& komunikimit-VVOIP operator né shumé prej 21,183.00 €, si dhe vendosjen e perdeve né
objektet 1 té njésive akademike dhe Rektorat, né shumé prej 42,898.00 €.

Ambienti dhe investimet né infrastukturé té jashtme krijuan standarde pér rekreacion dhe relaksim
té studentéve. Investimet né zonat e gjelbérta, hapésirat dhe shtigjet e ndértuara, deri né vitin 2018,
né vleré prej 260,000.00 €, jané plotésuar me investime shtesé né zona té gjelbérta, né vleré prej
34.500.00 €. Mjedisi i krijuar éshté i miré dhe jep njé pamje té njé kampusi modern, i cili nuk éshté
térhegés vetém pér studentét aktualé, por ka kontribuar né njé kérkesé né rritje pér studime né kété
universitet.



PROCESI | PLANIFIKIMIT STRATEGJIK

Procesi i planifikimit strategjik té Universitetit ka filluar si iniciativé e veté Universitetit pér té
rishikuar Planin Strategjik 2018-2021, si dhe né bazé rekomandimeve té Grupit té Ekspertéve
Ndérkombétar pér Akreditim dhe KShC.

Komisioni i formuar pér rishikimin e Planit Strategjik 2018-2021 (pérfagésues nga Bordi
Industrial, studentét, pérfagésues té stafit menaxherial té njésive akademike, pérfagésues té
personelit akademik dhe administrativ t¢ UMIB-it) e ka béré rishikimin e Planit dhe ka dalé me
njé draft pérmbledhés, i cili éshté pérpunuar nga grupi i ngushté punues i UMIB-it.

Grupi punues, gjaté téré kohés sé hartimit té Planit Strategjik, ka marré ide dhe sygjerime nga téré
personeli, si dhe palét e tjera té interesit, pérfshiré edhe pérfagésuesit e MASHT-it.

Pra, ky Plan Strategjik paraget njé dokument unik, éshté rezultat i punés ekipore, éshté zéri i téré
personelit, si dhe paléve tjera té interesit andaj, éshté i lehté pér t’u kuptuar dhe pérdorur nga té
gjitha palét, por edhe pér lexuesin e jashtém.

Para rishikimit té Planit Strategjik me té gjithé akterét e brendshém dhe té jashtém éshté diskutuar
misioni i Universitetit, i cili ka shérbyer edhe si udhérréfyes pér objektivat strategjike té
Universitetit.

Plani strategjik éshté hartuar né harmoni me vizionin, misionin dhe duke marré pér bazé:

e Strategjiné Kombétare pér Zhvillim 2016-2021 té geverisé sé Kosovés,
e Ligjin pér Arsimin e Larté té Republikés sé Kosovés, 2010,

e Planin Strategjik t& Arsimit né Kosové 2017-2021,

e Statutin e Pérkohshém té UMIB-it dhe

e Kornizén Kombétare té Kualifikimeve 2011,

Misioni i Universitetit té Mitrovicés “Isa Boletini”” éshté gé té ofrojé mésimdhénie cilésore pér
pérgatitjen e kuadrove né fusha unike pér Kosovén, rajonin e mé gjeré, i dedikuar té zhvillojé
kérkime shkencore, projekte profesionale, késhillime profesionale duke gené né shérbim té
zhvillimit té géndrueshém dhe rritjes sé miréqgenies dhe avancimit shogéror.

Vizioni i Universitetit t&é Mitrovicés “Isa Boletini”” éshté té jeté Institucion i Arsimit té Larté
lider né rajon, né edukim dhe hulumtim shkencor, pér pérgatitjen e kuadrove konkurrenté né fusha
unike pér Kosovén dhe rajonin, pér té pérmbushur kérkesat e sé tashmes dhe projektuar nevojat e
sé ardhmes, pér nevojat shkencore-akademike, té ekonomisé sé tregut, institucioneve e
diplomacisé, i fokusuar né zhvillimin e géndrueshém dhe mirégenien sociale.

Vlerat mbi té cilat mbéshtetet veprimtaria e i Universitetit té Mitrovicés “Isa Boletini” dhe mbi té
cilat 8shté hartuar Plani Strategjik 2019-2021 udhéhigen né drejtim té pérmbushjes sé misionit dhe
vizionit té saj. Universiteti promovon vlerat universale, grupore dhe individuale.



Vlerat mbi té cilat mbéshtetet veprimtaria e Universitetit té Mitrovicés “Isa Boletini”

* Pérgjegjési dhe respektim i ndérsjellé ]

* Drejtési dhe ndershméri

« Integritet dhe llogaridhénie

« Diversitet dhe mirégenie

» Kreativitet dhe liri intelektuale

 Kujdesi ndaj mjedisit dhe shogérisé

Palét e interesit

Zhvillimi strategjik i Universitetit té Mitrovicés, pér periudhén 2019-2021, planifikohet té zbatohet
né bashkéveprim dhe bashképunim té ngushté me té gjitha palét e interesit. Resurset humane
paragesin pasuriné mé té réndésishme té Universitetit andaj, personeli akademik, administrativ dhe
teknik, si dhe menaxhmenti i Universitetit jané listuar mé sé larti né grupin e paléve té interesit.

Personeli akademik - jané bartésit kryesoré té procesit mésimor efektiv, késhillimit akademik dhe
késhillimit té studentéve, si dhe jané pérgjegjés pér zhvillimin e vazhdueshém té kurrikulés pérmes
vlerésimit, veprimtarisé studimore, kérkimit shkencor dhe bashképunimit ndérkombétar. Né kété
grup interesi pérfshihen profesorét e rregullt, profesorét e angazhuar, asistentét dhe
bashképunétorét shkencor. Sipas thirrjes akademike, personeli akademik ka kété pérbérje: Prof.
dr., Prof. asoc. dr., Prof. ass. dr., Ass. dhe Ligjérues.

Personeli administrativ dhe teknik - pérbéjné palét e brendshme té interesit té cilét kryejné
funksionet operacionale dhe administrative té Universitetit, administrimin e fakulteteve dhe
departamenteve, marrédhéniet me publikun dhe marketingun dhe shérbimet studentore. Né kété
grup interesi pérfshihen: sekretari i pérgjithshém dhe sekretarét e njésive akademike, drejtorét e
zyrave, zyrtarét e administratés, bibliotekistét dhe personeli teknik.



Menaxhmenti i Universitetit - Menaxhmenti i Universitetit pérbén organet udhéhegése dhe
vendim-marrése gé pérkujdesen pér menaxhimin dhe mbarévajtjen e punés edukative, kérkimit
shkencor, sigurimit té cilésisé, bashképunimit ndérkombétar, si dhe menaxhimit financiar. Né kété
grup interesi béjné pjesé: Késhilli Drejtues, Senati, rektori, prorektorét, dekanét, prodekanét dhe
shefat e departamenteve.

Studentét - Studentét paragesin palén mé thelbésore té interesit pér zhvillimin e Universitetit.
Suksesi i karrierés postakademike té studentéve reflekton né Universitetin ku ata kané vijuar
studimet, andaj, studentét konsiderohen pala kryesore e interesit né Universitet. Vlerésimet dhe
sygjerimet e studentéve paraqgesin forcat I8vizése drejt suksesit té pérgjithshém té Universitetit.
Ké&té grup té interesit e pérbéjné studentét e rregullt nga té gjitha trevat e Kosovés.

Alumni - jané studentét e diplomuar, té cilét Universiteti i sheh si njé aset t& pashmangshém dhe
té njé réndésie té vecanté. Universiteti ka themeluar Shogatén Alumni, e cila shérben si uré lidhje
né mes studentéve aktual, personelit akademik dhe administrativ, Alumnit, si dhe komunitetit té
jashtém. Universiteti vazhdon ofrimin e shérbimeve ndaj kétij grupi té interesit, si dhe i mban té
informuar dhe té interesuar pér zhvillimin e vazhdueshém té Universitetit dhe mundésive pér
bashképunim.

Komuniteti i biznesit - pérbéhet nga pérfagésuesit e industrisé, Oda Ekonomike e Kosovés,
bizneset lokale, por dhe ato ndérkombétare, dhe paraget palé strategjike té interesit. Me géllim
rritjes sé bashk&punimit me kété palé interesi, Universitetit ka themeluar Bordin Késhilldhénés, si
dhe planifikon krijimin e Bordeve Késhilldhénése edhe né té gjitha njésité e tij akademike.

Autoriteti geveritar lokal dhe gendror - né kété grup té palés sé interesit pérfshihen
pérfagésuesit e Kuvendeve Komunale té rajonit t&¢ Mitrovicés, MASHT-i, Ministria e Financave,
Ministria e Administratés Publike, etj. Ky gup ka réndési mjaft té madhe drejt zbatimit té Planit
Strategjik, por edhe né historikun dhe zhvillimin e Universitetit, si dhe Arsimit té Larté né
pérgjithési.

Komuniteti i jashtém akademik dhe shkencor - pérbéhet nga partnerét e jashtém strategjik té
Universitetit. Kétij grupi i takojné universitetet bashképunuese né Kosové dhe jashté, institutet
kérkimore-shkencore, si dhe shkollat e mesme dhe institucionet e tjera, té cilat e ndihmojné
Universitetin né ngritjen e kapaciteteve akademike, kérkimore dhe shkencore.



Objektivat strategjike

Plani Strategjik identifikon objektivat strategjike té zhvillimit t& Universitetit pér periudhén
afatmesme 2019-2021 té zhvillimit.
Objektivat strategjike

» Mésimdhénie dhe zhvillim profesional

e Hulumtimi shkencor

 Bashképunimin institucional dhe ndérkombétar

* Zhvillimi i cilésisé

* Zhvillimi i burimeve njerézore

* Dixhitalizimi, menaxhimi i té dhénave, dhe informim publik

» Burimet e mésimit dhe mbéshtetja e studentéve

* Menaxhimi financiar

€fEE€EEEEsx

Plani Strategjik pérmban né vete Planin e veprimit. Né kuadér té Planit t& veprimit jané paraqitur
objektivat strategjike, objektivat specifike, si dhe jané planifikuar aktivitetet, afatet kohore té
zbatimit, pérgjegjésité dhe kostot e financimit.

Me géllim té lehtésimit té& zbatimit me efikasitet dhe monitorimit té Planit Strategjik, plani i
veprimit pérmban edhe indikatorét (treguesit) kryesoré té performanceés, si dhe rezultatet (caget) e
pritura, té cilat i lehtésojné bartésve té aktiviteteve, si dhe grupit monitorues matjen e performancés
sé secilit aktivitet, objektivé specifike dhe strategjike.



SWOT ANALIZA

Fuqité Dobésité
1. Programe studimi unike, cilésore dhe atraktive, 1. Shérbim ende i pazhvilluar i orientimit dhe késhillimit né karrieré
2. Gatishméria e menaxhmentit né mbéshtetjen e iniciativave né rritjen e (Qendra éshté né fillim té funksionimit),
cilésisé né mésimdhénie dhe mésimnxeénie, . .
3. Kampusi mé i ri dhe mé modern né vend, i pajisur me laboratore moderne, | 2- Mungesa e programeve té doktorates,
me vendodhije né qytet dhe pamje piktoreske buzé ligenit, 3. Kufiz?_mi_i bashképunimit ndérkombétar dhe mobilitetit pér shkak
Numér i mjaftueshém i stafit akademik (raporti profesor - student 1:16), & regjimit t& vizave, _ _
Vendodhja e t& gjitha NJA brenda hapésirés sé kampusit, mundési |4~ Integrimi i pamjaftueshém i kérkimeve shkencore né
bashképunimi kérkimoro- shkencor, si dhe komunikimi efikas. mésimdhénie, _ N _
6. Kosto e ulét dhe e pérballueshme e studimit pér studenté, 5. Aktuall§ht shérbime té kufizuara né aktivitete sportive pér
7. Pérkrahje financiare e stafit akademik né kérkim shkencor nga Universiteti, studentet.
8. Pérfshirja e studentéve né té gjitha strukturat vendimmarrése né UMIB,
9. Konsultimi i gjeré me komunitetin e biznesit, studentét Alumni dhe
punédhénésit e tyre,
10. Gatishméria e stafit pér bashké&punim me studenté.
Mundésité Rreziget
1. Rritja e fondeve nga BE pér Arsimin e Larté, 1. Ndryshimet demografike dhe emigrimi i té rinjve,
2. Rritja e fondeve té MASHT-it pér kérkime shkencore, 2. Varési institucionale nga MASHT-i,
3. Pavarési e ploté institucionale né aspektin operacional, organizativ dhe | 3. Akreditimi institucional i universitetit,
financiar, 4. Konkurrenca jolojale nga kolegjet private,
4. Sigurimi i mundésive pér programe té reja, sipas interesave lokale dhe | 5. Largimi i stafit akademik népér universite té tjera,
kombétare, 6. Prolongimi i vendimeve nga Kuvendi i Kosovés pér aprovimin té
5. Trajnimi i stafit me metodologjité e mésimdhénies né Arsimin e Larté, ven(_j|meYe str_ategjlke_ (Stat_utlt), o
6. Pérkushtimi i vazhdueshém i komunitetit t& donatoréve (mundési pér | /- Burime t€ kufizuara financiare pér kérkime shkencore.
shkémbim),
7. Trend pozitiv i bashképunimit me komunitetin afarist,
8. Hapja e programeve studimore né gjuhén angleze,
9. Rritja e bashképunimit Universitet — Industri.




PLANI I VEPRIMIT

Objektiva strategjike: 1. Mésimdhénia dhe zhvillim profesional

Objektiva specifike 1.1. Pérmirésimi i metodave té mésimdhénies

Njésité

e Kosto . .
Aktivitetet pergeg)ese financiare UTEELE kryeglor ! Afati kohor Rezultati i pritur i performancés
dhe (EUR) performanceés
mbéshtetése

1.1.1 Organizimi i PMCSZHC,

trajnimit per metodologjité | Zyra pér buxhet | 3,000.00 € Trajnimet e organizuara 2020 105 certifikata
e reja té mésimdhénies dhe financa.
1.1.2 Trajnim i avancuar pér PMGSZHC, . . .

o - Zyra pér buxhet | 3,000.00 € Trajnimet e organizuara 2021 105 certifikata
metodologjité e M. dhe financa
1.1.3 Trajnim pér PMCSZHC,

1o 1ra) P Zyra pér buxhet | 300.00 € Trajnimet e organizuara 2020 80% e stafit aktual té trajnuar
shgyrtimin e syllabuseve dhe financa
114 Pérshtatiae = | gpafi akademik, . . ._
syllabuseve me zhvillimet né Shpenzime Numri i syllabuseve té R,

) o Dekanatet, L . 2020 30% e syllabuseve té pérditésuara

domenin specifik PMCSZHC administrative | shqgyrtuara

Objektiva specifike 1.2. Harmonizimi i metodés sé vlerésim

it me rezultatet e pritura té té nxénit

Njésité .
. érgjegjése REEaf Treguesi kryesor i . S .
Aktivitetet b financiare " Afati kohor Rezultati i pritur i performancés
dhe performanceés
i} " (EUR)
mbéshtetése
1.2.1 Hartimi i manualit té
vlerésimit me rezultatet e PMCSZHC Shpenzime Manuali i gatshém pér Manuali i publikuar né web-fagen e
. PR S . - 2020 .

pritura té té nxénit administrative | pérdorim UMIB-it
1.2.2 Aplikimi i ndryshimeve . . ) - I
né hartimin e syllabuseve PMCSZHC Shpenzime Numri i syllabuseve t& 2020 -2021. Syllabuset jané ndryshuar pér té

administrative

ndryshuara

reflektuar politikat e reja




Objektiva specifike 1.3 Vendosja e sistemit anti-plagjiat

Njesite Kostoja
Aktivitetet pergegjese financiare VIrBEUEs kr)fesor I Afati kohor Rezultati i pritur i performanceés
dhe (EUR) performancés
mbéshtetése
1.3.1 Trajnimi i stafit pér Shoenzime Stafi i trajnuar dhe 50% e punimeve t&
softuere pér anti-plag. dhe Zyra Tl penzime Trajnimi i organizuar i stafit | 2020 stafit dhe studentéve i nénshtrohen
aplikimi i softuerit administrative sistemit antiplagjiat
1.3.2 Monitorimi i . L
i e . PMCSZHC, Shpenzime Pasqyrimi i té dhénave nga i s :
shfrytézimit & sistemit Zyrae Tl administrative | shfrytézimi i sistemit 2020-2021 Raportet periodike gdo 6 muaj
Objektiva specifike 1.4. Ndértimi dhe funksionalizimi i njé sistemi llogaridhénés
Njésité .
o e Kostoja ; F
Aktivitetet pergiegjese financiare VLAV kryesor : Afati kohor Rezultati i pritur i performancés
dhe (EUR) performancés
mbéshtetése
1.4.1 Krijimi i instrumenteve . . "
té llogaridhénies PMGSZHC, Shpgn_zlme_ Pakete_z € |”ns_trumenteve te 2020 Politikat e mésimdhénies té ndryshuara
ZSC. administrative | llogaridhénies
Objektiva specifike 1.5 Aftésimi i vazhdueshém i stafit
Njésité .
S Kostoja : :
Aktivitetet pergiegjese financiare VIV CE kryesor : Afati kohor Rezultati i pritur i performancés
dhe (EUR) performancés
mbéshtetése
N PMCSZHC
1.5.1 Ndjekja e njé ' . o . .
konference né fushén PBNK§Hb’ h 5,000.00 € Numri i pjesémarrijeve 2020-2021 ie [}aku 79 /O.e ?taf".{ kané ndjekur nje
speciale Zyra pér buxhet onferencé gjaté vitit
dhe financa.
PMCSZHC,
1.5._2 Pu_thqr_m i sé paku njé PFBNKSH, Zyra 5,000.00 € Numri i publikimeve 2020-2021 Se_paku 70/0 e s:taflt kané publikuar njé
artikulli né vit pér buxhet dhe artikull gjaté vitit
financa.
. - . PMCSZHC,
1.5.3 Mbéshtetja pér kalim Zyra pér buxhet | 20,000.00 € Numri i stafit t&¢ mbéshtetur | 2020-2021 5 anétaré té stafit jané mbéshtetur

nga MA né PhD

dhe financa.




Késhilli Fonde té
1.5.4 Aplikimi i stafit pér Drejtues, projekteve S ) . i Sé paku 10 anétar té stafit kané
pjesémarrje né mobilitete PMCSZHC, (Erasmus Numriiaplikimeve té stafit | 2020-2021 aplikuar

PBNKSH. +.etj)
Objektiva specifike 1.6. Harmonizimi i rezultateve té té nxénit té léndéve me rezultatet e programit

él;u'ej It’?ése NS Treguesi kryesor i
Aktivitetet perased) financiare g Y Afati kohor Rezultati i pritur i performancés
dhe performanceés
) " (EUR)
mbéshtetése
1.6.1 Hartim i raportit mbi Komisioni i Shoenzime Pérqindja e p[rshtatjes sé
pérshtatjen e RN té léndéve - pen: . RN té léndéve me rezultatet 2020 Raporti i publikuar
. : Studimeve administrative .

me RN té programit e programit
1.6.2 Organizimi i njé
punétorie pér stafin Komisioni i
akademik pér pérshtatjene | Studimeve S e e .
RN té lendéve me RN & 300.00 € Zhvillimi i punétorisé 2020 Punétoria e organizuar
programit

Komisionet e
1.6.3 Programet né proces té | Studimeve né
riakreditimit té rishikuara fakultete, Shpenzime Numri i programeve té _

. . ) A i . L 2020 Programet e rishikuara

sipas udhézimeve té Komisioni i administrative | rishikuara
Komisionit té Studimeve Studimeve ne

Universitet.

Objektiva specifike 1.7. Harmonizimi i rezu

Itateve té té nxé

nit té léndéve me kornizén e kualifikimeve kombétare

Njésité .
érgjegjése Kostoja Treguesi kryesor i
Aktivitetet bergieq) financiare g Y Afati kohor Rezultati i pritur i performancés
dhe performanceés
. i} (EUR)
mbéshtetése
1.7.1 Mbajtja e njé punétorie | oy ;g7 150.00 € Zhvillimi i punétorisé 2020 Punétoria e organizuar
informuese
1.7.2 Shqyrtimi i rezultateve Stafi akademik, Shpenzime Numri i syllabuseve té 35% e syllabuseve jané rishikuar ¢do
- Dekanatet, 2020-2021

té té nxénit né syllabuse

PMCSZHC.

administrative

shgyrtuara

vit




Objektiva specifike 1.8 Burimet e mésimit dhe mbéshtetja

Njésité

S Kostoja . .
Aktivitetet perajegjese financiare UTEIES] kryesor : Afati kohor Rezultati i pritur i performancés
dhe (EUR) performanceés
mbéshtetése
1.8.1 Hartimi i pyetésoréve " .
per vlerésimin e shérbimeve | 25C Sd penzime. Pyetésori i zhvilluar 2019 Pyetésori i hartuar
administrative nga stafi administrative
akademik.
1.8.2 Hartimi i pyetésoréve Shoenzime
pér vlerésimin e shérbimeve | ZSC P Pyetésori i zhvilluar 2019 Pyetésori i hartuar

administrative nga studentét

administrative

Objektiva specifike 1.9 Orientimi dhe informimi pér té gjitha fazat e ciklit té jetés studentore

Njésité .
érgjegjése Kostoja Treguesi kryesor i

Aktivitetet b gdhgj financiare erfgormanc)'és Afati kohor Rezultati i pritur i performancés

Jne (EUR) P

mbéshtetése
1.9.1.Hartimi i doracakut
pér studenté me informatat Shpenzime
mé relevante gé kané té ZSHS administrative | Doracaku i hartuar 2019-2020 Doracaku i publikuar né web-fage
béjné me Fakultetet dhe
programet e studimit.
B ZSHS, Numri i aktiviteteve té

192 Kampanje informuese Parlamenti 300.00€ kampanijés 2020 20 aktivitete t¢ realizuara

pér maturantét

studentor.




Objektiva strategjike: 2. Hulumtimi Shkencor

2.1. Hartimi i planit strateg

jik té kérkimeve shkencore

Njésité

S Kostoja q :
Aktivitetet pergéﬁgjese financiare ;’erfgourﬁ;ﬁggsor : Afati kohor Rezultati i pritur i performancés
mbéshtetése (EUR)
2.1.1. Formimi i grupit - - .

A . . Hartimi dokumentit: “Plani . T
punues__dhe“ha”rtlr_nl i planit PBNKSH, Shpe_n_2|me_ Strategjik pér kérkime 2020 Planit Strat_egjlk pér kérkime
strategjik té kérkimeve Rektorati. administrative shkencore” shkencore i hartuar.
shkencore '

2.1.2. Themelimi i instituteve . e
kérkimore né njési NJA Shpgn_zlme_ The”.].e“.'.m.'..me nstitut ne 2020 Instituti i themeluar né njé NJA.
. administrative | kuadér té njé NJA.
akademike
2.1.3. Funksionalizimi i zyrés | PBNKSH, Emérimi |I_nje“qurd|nator| Koordinatori gendror i eméruar pér
A . 3,000.00 € gendror pér kérkime 2020 g
pér kérkime shkencore Rektorati. shkencore kérkime shkencore.
2.2. Krijimi i fondit nga té hyrat financiare pér pérkrahje té hulumtimit
Njésité .
o Kostoja : :
Aktivitetet pergéﬁgjese financiare ;’erfgourﬁ;ﬁggsor : Afati kohor Rezultati i pritur i performancés
mbéshtetése (EUR)
. . . . Sé paku 70% e stafit kané marré
2:2.1. Ndarja e njé fondl nga | Rektorati, 20.000.00 € Punime shkepcpre dhe 2021 pjesé né konference dhe kané
té hyrat vetanake t¢ UMIB Fakultetet. konferenca té financuara publikuar njé punim gjaté vitit
2.2.3. Aplikimi pér Instituti
pérkrahje nga skemat e kérkimor, NJA, - . .
ndryshme t¢ MASHT-it dhe | prorektorét, Shpenzime QéPrIII(l;:':\mh?; pér projekte dhe N
partneritet né projekte t& stafi akademik | administrative 2020-2021 50 aplikime
pérbashkéta ndérkombétare | dhe studentét.




2.3. Organizimi i konferencave t¢ UMIB-it

2.3.1. Organizimi i edicionit
vjetor té Konferencés

Rritja e numrit té

10% mé shumé pjesémarrés nga

multidisiplinare dhe KéSh'I.“ . 16,000.00 € pjesemarresve dhe " 2020-2021 vendi dhe jashté vendit nga
N iy " Organizativ punimeve shkencore né - .
ndérkombétare né - edicionet e méparshme
. - eventin IMGC 2020/2021
Fakultetin e Gjeoshkencave
2.3.2. Organizimi i
Konferencés sé specializuar | Késhilli Organizimi i suksesshém i . .
né fushén e interaksionit Shkencor 3,000.00 € Konferencés “UIC”. 2021 mbi 20 prezantime

Universitet - Industri (UIC).




Objektiva strategjike: 3. Bashképunimi institucional dhe ndérkombétar

3.1. Krijimi i bazés legale, funksionalizimi i Zyrés pér bashképunim ndérkombétar dhe hartimi i strategjisé pér ndérkombétarizim

Njésité .
AE érgjegjése .KOSt(?Ja Treguesi kryesor i . S ..
Aktivitetet P financiare A Afati kohor Rezultati i pritur i performancés
dhe performancés
. . (EUR)
mbéshtetése
3.1.1. Hartimi i Rregullores | prorektorét: - Hartimi i Rregullores pér : 5
I b el s
ndérkombétar Rektorati ndérkombétar P
3.1.2. Funksionalizimi i zBN | Rektorati; 14,000.00 € Krijimi i Kushteve per | 5554 5091 Zyra funksionale
Prorektorét funksionalizimin e zyrés
L _ ) . Hartimi i dokumentit té
3'..1'3' Ij!art|m| ! strategjise PBNKSH; Shpgn_mme_ strategjisé pér 2020 Dokumenti i hartuar i strategjisé
pér ndérkombétarizim Grupet punuese | administrative . .
ndérkombétarizim

3.1.4. Trajnimi i stafit té UMIB dhe 1,000.00 € Trajnimet e pérfunduara | 2020 Stafi i ZBN i trajnuar
ZBN partnerét
3.2. Ngritja e nivelit té partneritetit dhe marréveshjeve ndérkombétare

Njésité .

AE érgjegjése .KOSt(?Ja Treguesi kryesor i . S ..
Aktivitetet P financiare A Afati kohor Rezultati i pritur i performancés
dhe performanceés
. . (EUR)
mbéshtetése
3 anétarésime
3.2.1. Anétarésim né shogata . Numri i anétarésimeve né i té rejalvit
té ndryshme ndérkombétare PBNKSH; ZBN | 3,000.00 € shoqgata ndérkombétare 2020-2021 10 marréveshje me institucione
ndérkombétare t& AL
3.2.2. Rritja e aktiviteteve
per lidhjen e marréveshjeve | gy qy. 8,000.00 € Numri marréveshjeve me | 54,4 559 70% e stafit e pérkrahur pér
me institucione institucione - .
ZBN pjesémarrje né konferenca

ndérkombétare té Arsimit té
Larté

ndérkombétare té AL




3.2.3. Pérkrahja e stafit pér

Numri i stafit té rregullt

Ngritja e numrit té personelit

esémarrie né konferenca PBNKSH,; 20.000.00 € akademik i pérkrahur 2020-2021 akademik gé shérben népér borde
Eékencorej ZBN T pér pjesémarrje né editoriale té revistave / konferenca
konferenca/vit. shkencore ndérkombétare.
3.3. Rritja e aplikimeve né projekte té pérbashkéta pér fonde ndérkombétare
Njésité .
pérgjegjése NEG Treguesi kryesor i
Aktivitetet financiare . Afati kohor Rezultati i pritur i performancés
dhe (EUR) performancés
mbéshtetése
3.3.1. Pjesémarrja dhe
organizimi i trajnimit té
ersonelit i storive té
gkademik/administrativ né Shpenzime m%;:ug%gitgglr\ﬁj;i e Njé punétori né vit, pér pérfagésues té
ngritjen e kapaciteteve PBNKSH; ZBN ot . . o 2020-2021 stafit akademik dhe administrativ nga
- A Ve administrative kapaciteteve pér aplikime s gith )
profesionale pér aplikim né né projekte té gjitha NJA,;
projekte dhe thithjen e
fondeve ndérkombétare
PBNKSH;
S ZBN; NJA; . T
3.3.2. Aplikimi né projekte Stafi akademik: Shpenzime Numri i aplikimeve ne 2020/2021 5 projekte nga secila NJA.

mobiliteti

administrativ;
dhe studentét

administrative

projekte mobiliteti

3.4. Rritja e mobilitetit té personelit dhe studentéve (Internship, vazhdim studimesh etj.)

Njésité .
AE érgjegjése .KOSt(?Ja Treguesi kryesor i . S ..
Aktivitetet P dhe financiare performancés Afati kohor Rezultati i pritur i performancés
mbéshtetése (BER)
3.4.1. Pjesémarrja dhe
organizimi i punétorive pér PBNKSH:
personelin ZBN; NJA' Numri | punétorive té Njé punétori né vit, pér pérfagésues té
akademik/administrativ dhe Stafi akademik; Shpenzime mbajtura pér ngritjen e 2020/2021 stafit akademik dhe studentéve nga té

studentét né ngritje e
kapaciteteve profesionale
pér aplikim pér mobilitet
ndérkombétar

administrativ;
dhe studentét

administrative

kapaciteteve pér aplikime
pér mobilitet

gjitha NJA.




3.4.2. Pércaktimi i léndéve
dhe organizimi i mésimit pér
I8ndét me vleré 60 kredi gé

Numri i léndéve nga

e e PBNKSH,; Shpenzime ; Minimumi 3 I1éndé nga secila njési
do té ligjérohen né gjuhen ZBN: NJA administrative shkerlcat sociale dhe 2020 akademike.
angleze (30 kredi né teknike
Shkencat Sociale dhe 30
kredi né Shkencat Teknike).
3.4.3. Organizimi i javés PBNKSH:
orientuese Treth aplikimit ZBN; NJA; Shpenzime Organizimi me sukses i 60% e studentéve pjesémarrés né
pér bursa si exchange - S A 2020-2021 co T
. . Parlamenti administrative | javés orientuese javén orientuese
students dhe studime té
Studentor.
plota
3.5. Skemat programore/bursa pér studenté
e Kostoja
Aktivitetet pergiegjese financiare UEguEsL kryesor ! Afati kohor Rezultati i pritur i performancés
dhe (EUR) performancés
mbéshtetése
- . Numri i punétorive té
féss:tleif,i\:garllgge?nkiip dar(]:éteteve PBNKSH,; Shoenzime mbajtura pér ngritjen e 1 punétori né vit, pér pérfagésues té
. ZBN; Stafi Pen: . kapaciteteve pér bursa né | 2020-2021 stafit akademik dhe studentéve nga té

studentéve rreth . administrative - o

T akademik skema té ndryshme gjitha NJA
procedurave té aplikimit

programore
3.6. Menaxhimi i té dhénave pér projekte dhe donacione ndérkombétare
NS Kostoja
Aktivitetet perajegjese financiare ULtV kr;_(esor ' Afati kohor Rezultati i pritur i performancés
dhe (EUR) performanceés
mbéshtetése
3.6.1. Ngritja e sistemit té Ndértimi i softuerit pér
menaxhimit té té dhénave PBNKSH,; Shpenzime menaxhimin e té dhénave 2020 Sistemi i naritur i menaxhimit
pér projekte dhe donacione | ZBN; TI administrative nga projektet g
ndérkombétare ndérkombétare
3.6.2. Monitorimi dhe . T o
S . PBNKSH,; Shpenzime Pérpilimi i planit pér i . .

raportimi pér projektet e ZBN: TI administrative monitorimin e kualitetit 2020-2021 Raportimet tremujore

pérfituara dhe té realizuara




3.7. Rritjen e eficencés né gasje té dokumenteve (sipas kérkesés sé partneréve ndérkombétarg).

Njésité .
L érgjegjése [N Treguesi kryesor i . S
Aktivitetet P dhe financiare erformanceés Afati kohor Rezultati i pritur i performancés
ahe (EUR) P
mbéshtetése
3.7.1. Krijimi i sistemit ZSHS. Zvra e K;%';';'r:g![ 'ndgkgm?gm 90% e dokumenteve té léshuara nga
eficent né gasje né dokumete £y 1,960.00 € q g 2020/2021 UMIB pér studenté té mund té

zyrtare pér studenté

TI.

dhe verifikimi on-line nga
webfagja e UMIB-it

verifikohen on-line nga web-fagja

3.8. Krijimi i infrastrukturés ligjore lidhur me pérfshirjen e angazhimit té stafit né bashképunimin ndérkombétar dhe institucional né

vlerésimin e performancés

Njésité .
Af érgjegjése [wsial Treguesi kryesor i . S ,
Aktivitetet P financiare 4 Afati kohor Rezultati i pritur i performancés
dhe performanceés
) ) (EUR)
mbéshtetése
3.8.1. Aktivitetet pér ctoré e Ndrysﬂ'm' dhe plotésimi i
ndryshim té Rregullores pér Prore toret, S penzime Rregu. Ores per 2020 Rregullorja e hartuar
NJA, Senati. administrative avancimin e stafit

avancim té stafit akademik

akademik

3.9. Bashképunimi institucional Alumni /industri/institucion

e lokale dhe né nivel gendror

Njésité .

érgjegjé Kostoja Treguesi kryesor i
Aktivitetet pergiegjese financiare g Y Afati kohor Rezultati i pritur i performancés

dhe (EUR) performancés
mbéshtetése

3.9.1. Organizimi i eventeve
té pérbashkéta lidhur me o
ngjarjet né njési akademike ZSHS. Alumni Numri i eventeve dhe Minimumi 2 evente té pérbashkéta
dhe UMIB, me géllim té ZBN.NJA. aktiviteteve me Alumnit, brenda vitit.

bashképunimit mes Alumnit,
Bordit Industrial dhe
pérfagésuesve té industrisé

Bordi industrial,

ZyraeTI.

pérfagésuesit e industrisé
né ngjarjet e
Universitetit/Fakulteteve

Secila nga NjA - sé paku nga njé
aktivitet né vit me institucione té tjera
vendore.




3.10. Objektiva specifike: Lidhja e Alumni me industriné dhe punédhénésit geveritar

--Nj féSit-(? Kostoja . .
Aktivitetet pergegese financiare LB kryesor : Afati kohor Rezultati i pritur i performancés
dhe (EUR) performanceés
mbéshtetése

iiimi i si it te ta ignS’NAJ\,IAumm’ e L Databaza me listén e punédhénésve
e, di Shpenzime Krijimi i databazés sé potencial pér punésim dhe praktiké té
dhénave té puncdhenésve B%r rial admistrative | punédhénésve dhe 2020 - 2021 Sudentéye
pér studentét Industrial,

ZyraeTI.

komunikimi




Objektiva strategjike: 4. Ndértimi i sistemit té sigurimit té cilésisé

Objetiva specifike 4.1 Zhvillimi i sistemit té sigurimit té cilésisé

Njésité .
érgjegjése NEBGL Treguesi kryesor i
Aktivitetet PergIeq) financiare g yes Afati kohor Rezultati i pritur i performancés
dhe (EUR) performancés
mbéshtetése

KQSCV-ja;
4.1.1.Hartimi i Udhézuesit PMCSZHC;
pér sigurimin e cilésisé . . ) o
pérmes angazhimit té ZsC; igrgﬁgztrp ;tive Udhézuesi i hartuar 2020 Uﬁ?ﬁﬂgf'ﬂ?%\t’;ﬂg t;e Cilésise i
trupave té UMIB dhe njé Koordinatorét e P a
konsulencé té jashtme njésive

akademike
4.1.2. Funksionalizimi i Rektorati i Krijimi i kushteve pér .
Zyrés pér sigurimin e cilésisé | UMIB 32,000.00 € funksionalizimin e zyrés 2020-2021 Zyra funksionale
4.1.3. Hartimi i pyetésoréve PKIaSg\Z/I—JIaC Shpenzime Paketa e pyetésoréve e o
pér té béré vlerésimin e ¢ , - . 2020 Pyetésorét e hartuar

administrative | 9atshme
brendshém 7SC
. I KQSCV'ja; . R llori ishik

4.1.4. Ri-shikimi Rregullores | pMCSZHC: Shpenzime regutiorja e rishikuar e llori
pér cilési ' administrative | 9atshme pér perdorim 2020 Rregullorja e aprovuar

ZSC; Senati
Objektiva specifike 4.2 Avancimi i procesit té brendshém dhe té jashtém i matjes sé cilésisé

Njésité .
o Kostoja . .
Aktivitetet pergiegjese financiare UlEgUEsL kryesor : Afati kohor Rezultati i pritur i performancés
dhe (EUR) performanceés
mbéshtetése

raportimi nga pyetésorét me administrative zhvilluar 2019 - 2021 . -
administratén e UMIB dhe ZsC pér cilési Raporti me gjetjet

me stafin akademik




4.2.2 Zhvillimi dhe Shpenzime Pyetésori i paré:

raportimi nga pyetésorét pér administrative . o Janar 2020;

matjen e cilésisé me zsC pér cilési ZNhLi/r?"rllJ;rpyetesoreve b Pyetésori i dyté: . o

studentét: Njé né pérfundim gershor 2020. Raporti me gjetjet

té ¢cdo semestri Dhe, né secilin vit
pasues.

4.2.3 Zhvillimi Shpenzime

(implementimi, plasimi pér administrative . . Dhjetor 2019- Korrik

plotésim) i pyetésoréve pér Z8C pér cilési ZNhLi/r?"rllJ;rpyetesoreve © 2020. ) o

matjen e cilésisé me Dhe né secilin vit Raporti me gjetjet

menaxhmentin e UMIB pasues.

4.2.4 Zhvillimi Shpenzime

(implementimi, plasimi pér e administrative Numri i pyetésoréve té Korrik 2020.

plotésim) i pyetésoréve pér pér cilési zhvilluar Dhe né secilin vit Raporti me gjetjet

matjen e cilésisé me biznesin pasues.

4.2.5 Zhvillimi Shpenzime

(implementimi, plasimi pér administrative .. . Dhjetor 2019- Korrik

plotésim) i pyetésoréve pér ZsC pér cilési ZNhLi/r?"rllJ;rpyetesoreve ® 2020. ) o

matjen e cilésisé me té Dhe, né secilin vit Raporti me gjetjet

diplomuarit. pasues.

S ZSC Shpenzime

4.2.6 Ri-shikimi dhe L .

plotésimi/pérmirésimi i a@mlplnst_ratlve . o Tetor 2019 dhe L

RVV-ve té programeve pér cilési Numri i RVV té rishikuara | Procesi RV V-té e ri-shikuara
vazhdueshém

4.2.7 Ri-shikimi i planeve Z3C, NJA ) Tetor 2019 dhe

mésimore dhe programeve Shpgn;nne_ N ) ) o

té aplikueshme administrative | Numri i planeve mésimore | Procest Planet e ri-shikuara
vazhdueshém

pér cilési




Objektiva specifike 4.3. Ngritja e kulturés sé cilésisé

NS Kostoja

Aktivitetet pergiegjese financiare Treguesi kryesor : Afati kohor Rezultati i pritur i performancés
dhe performanceés
. x (EUR)
mbéshtetése

4.3.1 Informimi dhe
konsultimi pér réndésiné e
sigurimit té cilésisé pérmes PMCS, ZSC Shpgn_mme. Aktivitetet e organizuara 2020-2021 Numri i workshop—eve; I tryezave,
workshop-eve, tryezave, dhe NJA administrative konferencave, sesioneve informuese.

sesioneve informative dhe
konferencave




Objektiva strategjike: 5. Zhvillimi i burimeve njerézore

5.1. Plani i burimeve njerézore pér personelin akademik

hiseiss o Treguesi kryesor i
Aktivitetet pérgjegjése dhe financiare g ry Afati kohor Rezultati i pritur i performancés
) - performanceés
mbéshtetése (EUR)
5.1.1. Hartimi i planit vjetor
per avansime, ngritjen e NJIA, Shpenzime Identifikimi i nevojave
kapaciteteve profesionale (Menaxhmenti, 2 dr?winistrative &r personel akad gmik 2020-2021 Plani i personelit i hartuar
dhe plotésimin e vendeve t&¢ | ZCA - ZP) perp
lira pér personelin akademik
5.1.2. Zhvillimi procesit té
plotésimit té vendeve té lira NJA . Konkursi i realizuar dhe oo .
y . ' | (Menaxhmenti — | 390,484.20 € - 2020-2021 Plotésimi i vendeve té lira té punés
bazuar né planin e personelit procedurat e rekrutimit
. ZCA - ZP)
dhe mjetet buxhetore
5.2. Plani i burimeve njerézore pér personelin administrativ
[JosiiEs s Treguesi kryesor i
Aktivitetet pérgjegjése dhe financiare g ry Afati kohor Rezultati i pritur i performancés
, - performanceés
mbéshtetése (EUR)
5'..2'1' H".’}r.t'm'..' planit v;e}or Menaxhmenti - Shpenzime Identifikimi i nevojave
pér plotésim té vendeve té Zyrat - . " - -
. ; I administrative | pér personel 2020-2021 Plani i personelit i hartuar
lira pér personel administrative — . X
. . administrativ
administrativ ZP
5.2.2. Zhvillimi procesit té Menaxhmenti —
plotésimit té vendeve té lira | Zyrat Konkursi i realizuar dhe i e s .
bazuar né planin dhe mjetet | administrative — 158,705.00 € procedurat e rekrutimit 2020-2021 Plotésimi i vendeve té lira t& punés
buxhetore ZP
S Zyrat . Organizimi i Planit - C .
5.2.3. Skedulimi i trajnimeve administrative — Shpenzime vjetor té trajnimit té 2020-2021 Plani vjetor i trajnimit té personelit

té personelit administrativ

ZpP

administrative

personelit administrativ

administrativ i miratuar




5.2.4. Pjesémarjae

Zyrat

Trajnimi i stafit

At administrative — | 1IKAP . . 2020-2021 Stafi administrativ i trajnuar
personelit né trajnime 7p administrativ
5.2.5. Pjesémarjae
personelit né trajnime nga Zyrat . —
institucionet e tjera té administrative — | 6,000.00 € Numri i stafit té 2020-2021 Stafi administrativ i trajnuar

-~ . ) avancuar
specializuar né fusha té ZP
interesit
5.3. Rishikimi i zhvillimit dhe avansimit té burimeve njerézore
5.3.1. Rishikimi i strukturés Mfana!xr_]mentl, Shpenzime ngtlml ! R_reguullores Rregullorja pér organizim té
T - Késhilli - . pér organizim té 2020 " X
organizative t&6 UMIB - it . administrative " brendshém, e miratuar
Drejtues, NJA brendshém

5.3._2._R|_sh|k|m| ' plar_1|t per Menaxhmenti, . S ) Plani pér zhvillimin e personelit i
zhvillimin e personelit i Il Shpenzime Plani i rishikuar pér .

. Késhilli . . e . 2020 miratuar
akademik me kosto . administrative | zhvillimin e personelit S

Drejtues, NJA Kodi Etik, i miratuar
buxhetore
. Rektorati, NJA . )

5.3.3. Rishikimi i Qendrae Shpenzime Rregulloret e rishikuara | 2020 Rregullore pér masat dhe procedurat

rregulloreve pér integritet

ekselencés UP

administrative

disiplinore, e miratuar




Objektiva strategjike: 6. Dixhitalizimi,menaxhimi i té dhénave dhe informimi publik

6.1. Pérditésimi i infrastrukturés sipas teknologjisé mé té avancuar

NS Regtg Treguesi kryesor i
Aktivitetet pérgjegjése dhe financiare . Afati kohor Rezultati i pritur i performancés

) - performancés

mbéshtetése (EUR)
6.1.1. Furnizimi i sallave Rektorati, IT, Sallat mésimore dhe 2020-2021 Puné dhe proces mésimor me zbatimin
mésimore dhe zyrave me Zyra e auditimit, zyrat té pajisura me e metodave té avancuara té
pajisje té avancuara Zyrae financave | 29,000.00€ | teknologjiné e re mésimdhénies, mésimin e kombinuar
harduerike dhe softuerike dhe mésimin on-line.
6.1.2. Furnizimi i kabineteve | Rektorati, TI, Kabinetet dhe 2020-2021 } . .
dhe laboratoreve me pajisje | zyra e auditimit, laboratoret e pajisura me Puné prakike, laboratorike dhe
té avancuara harduerike dhe | NJA, Zyra e 70,000.00 € | teknologjiné e re dhe eksperimentale sipas standardeve
softuerike, financave softuer profesional bashkekohore t€ studimeve
6.1.3. Furnizimi i bibliotekés | Rektorati, TI, Biblioteka e pajisur me 2020-2021 L L
me pajisje té avancuara Zyra e auditimit, teknologjiné e re Mes”!‘ ne b_|b||0teke € pajisur me
harduerike dhe softuerike NJA, Zyra e 8,000.00 € kpm_pjuter, internet dhe gasje né
financave biblioteka elektronike.
6.1.4. Furnizimi i Rektorati, TI, Korridoret, kabinetet, 2019 TV informuese dhe kamera sigurie né
korridoreve dhe hapésirave | Zyra e auditimit, zyrat, biblioteka té korridore pér informimin dhe siguriné
té mésimit me pajisje té NJA, Zyra e 199,600 € pajisura me teknologjiné e studentéve dhe stafit. PC, laptop,
teknologjise informative. financave ere serveré, telefon VolP, softver
profesional.

6.2. Objektiva specifike: Menaxhimi i té dhénave né SMU

Njésité Kosto ] :
Aktivitetet pérgjegjése dhe financiare TrefgueS| kr¥esor : Afati kohor Rezultati i pritur i performancés

mbéshtetése (EUR) performances
Moduli i aplikimit,
verifikimit on-line,
o i s regjistrimit,
6.2.1. Fe_rdtcemm dh_e . PMCSZHC, antiplagjiaturés, notimit, Sistemi i avancuar dhe pérditésimi i
avancimi né menaxhimin e 99,000.00 € ; 2019-2021 :
ZSHS, TI ID kartelave, diplomave, realizuar

sistemit té té dhénave

financave té studentéve
dhe cilésisé, evidencés sé
studentéve




6.2.2. Shérbime té

. N . | PMCSZHC, L S E-kioska funksionale, shérbime
ﬁgtgo(;galgz#egra pér studenté ZSHS, IT 5,000.00 € Instalimi i E-kioskés 2021 studentore 24/7
6.3. Objektiva specifike: Dixhitalizimi i procesit té evidentimit dhe kontrollit té vijueshmérisé sé stafit akademik/administrativ dhe studentéve
PJETES NEE Treguesi kryesor i
Aktivitetet pérgjegjése dhe financiare en?orman?és Afati kohor Rezultati i pritur i performancés
mbéshtetése (EUR) P

6.3.1. Avancimi dhe Menaxhmenti écitgg;'t?]n;i'tstgerb'm't te Evidentim mé eficent i prezencés sé
dixhitalizimi i evidentimit T PMCSZH&: viiueshmérisé pér stafin stafit dhe lehtésimi i kontrollit dhe
dhe kontrollit té sely<retari dekan’i 11,000.00 € al!ademik/admenistrativ 2020/2021 raportimit.
vijueshmérisé sé stafit dhe rod’ekanét né té giitha obiektet e Ngritja e nivelit té respektimit té orarit
akademik/administrativ. P ai D) EKIE té punés pér 10%.

Kampusit Universitar.

Integrimi i shérbimit té
6.3.2. Avancimi dhe PMCSZHC, IT, evidentimit té Evidentim mé eficent i prezencés sé
dixhitalizimi i evidentimit ZSHS, dekani, vijueshmérisé pér studentéve.
dhe kontrollit t& prodekanét dhe 32,000.00 € studenté né sallat dhe 2020/2021 Nagritja e nivelit té respektimit té orarit
vijueshmérisé sé studentéve. | stafi akademik laboratoret e Kampusit té ligjératave dhe ushtrimeve pér 10%.

Universitar.
6.4. Objektiva specifike: Informimi dhe komunikimi me publikun

[jsiies TS Treguesi kryesor i
Aktivitetet pérgjegjése dhe financiare erfgorman?'és Afati kohor Rezultati i pritur i performancés
mbéshtetése (EUR) P

Numri i komunikatave té

pérgatitura pér

aktivitetet né UMIB,
6.4.1. Pérditésimi i Shoenzime Iri{;rgg iz(r)r:llf?ir?arll?meve Rritja e transparencés,
informatave pér ngjarjet né | ZIKP, IT P ' 2019-2021 Depértimi i informatave pér UMIB-in

UMIB

administrative

informuese pér ¢éshtje
me réndési, numri i
intervistave, deklaratave
dhéné né media, vjetari,
newsletter né cdo 3 muaj.

né publik.




6.4.2. Riorganizimi i web

Rritja e sigurisé sé webit,
pasurimi me linge té reja

Web fage e ridizajnuar mirg, e

fages s& UMIB-it ZIKP, IT 2,000.00€ dhe pasurimi me 2020 p!pte’suar me I!lnqe té reja dhe e lehté
. . o pér t’u shfrytézuar.
informata pér secilin link
6.4.3. Hartimi i . -
dokumenteve gé rregullojné Z!K.P’ IT, Zyra Shpgnglme_ ngtlml : Rregull'lores 2021 Rregullorja e hartuar.
. Ligjore administrative | pér transparencé
transparencén
6.5. Objektiva specifike: Promovimi né publik
PJETES NEE Treguesi kryesor i
Aktivitetet pérgjegjése dhe financiare erfgorman?'e{s Afati kohor Rezultati i pritur i performancés
mbéshtetése (EUR) P
L . . Hartimi i dokumentit té
6.5.1. HartimiiStrategjise | . .p |7 Shpenzime | o o togjisé sé 2020 Dokumenti i hartuar.
sé marketingut administrative .
marketingut
- - Broshura promovuese,
6.5.2. Pergatitja e ZIKP 12,000.00€ | video promovuese, 2020-2021 Ngritja e imazhit t& UMIB-it
materialeve promovuese . .
virtual tour e kampusit
6.5.2. Promovimi pérmes Menaxhmenti 12,000.00 € Emblema, fletore, 2020/2021 Rritja e prestigjit t& UMIB- it

mjeteve alternative

kalendaré, stilolapsa...




Objektiva strategjike: 7. Burimet e mésimit dhe mbéshtetja e studentéve

7.1. Objektiva specifike: Infrastruktura dhe hapésirat pér mésimdhénie

Njésité Kosto 8 :
Aktivitetet pérgjegjése dhe financiare Ter;efgour?]sqlalgl(’:)égsor ! Afati kohor Rezultati i pritur i performancés
mbéshtetése (EUR) P
shérbimeve
7.1.2. Ndértimi i objekteve UMIB 30,000.00 € Terrene sportive 2021 Objekte té ndértuara funksionale
rekreative
7.1.3. Marréveshje me )
Qendrén Rekreative né Sipas 100000 € Numri i pjesémarrésve o )
aférsi t&6 Kampusit. marréveshjeve et né aktivitete 2020 Aktivitetet e realizuara
specifike
7.1.4. Pajisja e laboratoréve
me infrastrukturén e FGJ. FTU dhe Numri i pajisjeve té . . .
nevojshme FIM’K 2,770,000.00 € vendosura né laborator 2019-2021 Laboratorét e furnizuar me pajisje
7.1.5. Hartimi pyetésorit pér
vlerésimin e burimeve té té UMIB
mésuarit dhe infrastrukturés 500.00 € Pyetésori i zhvilluar 2019-2021 Pyetésori i hartuar
fizike NJA
7.2. Objektiva specifike: Mbéshtetja e studentéve
Njésité Kosto ] ]
Aktivitetet pérgjegjése dhe financiare Tgﬁfg;ﬁ;l;gtsesor : Afati kohor Rezultati i pritur i performancés
mbéshtetése (EUR) P
" . Numri i studentéve .
Z,['Sjén'\,:lét\)/?htetja ¢ UMIB 287,000.00€ | pérfitues té mbéshtetjes | 2919-2021 Bursat e ofruara, shpérblimet e

financiare

realizuara




Nén objektiva: Rritja e bashképunimit me studentét e diplomuar dhe promovimi i Asociacionit Alumni

7.3.1 Anétarésimiité A‘isosac_ioni Shpenzime Numri i t& diplomuarve 250 t& andtarésuar
diplomuarve né Asociacionin | Alumni L gé anétarésohen né 2019-2021
h administrative Lo : té rinj né vit
Alumni UMIB Asociacionin Alumni J
7.3.2. Organizimi i takimit Asociacioni
me té diplomuarit né¢ UMIB : 2,000.00 € Numri i organizimeve 2020-2021 Eventet e organizuara
g Alumni, UMIB
Dita Alumni
7.3.3. Hapja e fages né rrjete
sociale né ményré gé té Lo . . " . . . )
krijohet njé lidhje edhe mé e Asomaqom Shpe:*n_2|me_ H“apjfi e faqe_s Alumni 2020 Fz_iqja Alqmnl UMIB aktive né
. I Alumni administrative | né rrjete sociale rrjete sociale
fugishme bashképunimi me
Alumni
7.3.4. Publikimi i storjeve té
suksesit pér studentét e iacioni i ii i 4
Asociacioni Shpenzime Numri i storjeve té 2019-2021 90 storje té publikuara

diplomuar né UMIB

Alumni

administrative

suksesit




Objektiva strategjike: 8. Planifikimi dhe menaxhimi financiar

Objektivi specifik: 8.1. Planifikimi i burimeve financiare

NI 2 Treguesi kryesor i
Aktivitetet pérgjegjése dhe financiare N Afati kohor Rezultati i pritur i performancés
mbéshtetése (EUR) per
8.1.1 Organizimi i dégjimeve
buxhetore né nivel té njésive
akademike dhe njésisé
gendrore/ rektoratit, lidhur NJA / Zyra pér Shpenzime Pjesémarrja e njésive
me planifikimin e aktiviteteve | buxhet dhe - . akademike né procesine | 2020 - 2021 Dégjimet buxhetore té realizuara
" « : . administrative s
té bazuar né burimet financa dégjimeve buxhetore
financiare té pércaktuara nga
MF dhe MASHT
8.1.2. Hartimi i dokumenteve
strategjike né fushén e
financave: KASH/2020/2022 ) . Buxheti /burimet e .
L . . ’ Zyra pér buxhet | Shpenzime . KASH/2020/2022 dhe buxheti
Ligjin mbi Ndarjen Buxhetore dr){e firr)1anca adrrr)ﬂnistrative strukturuara sipas 2020-2021 2020 dhe 2021 i aprovuar.

pér UMIB pér vitet fiskale
2020 dhe 2021

kategorive ekonomike

Objektivi specifik: 8.2. - Planifikimi dhe racionalizimi i shpenzimeve né pérputhje me burimet e planifikuara

[JosiiEs MO Treguesi kryesor i
Aktivitetet pérgjegjése dhe financiare P 4 Afati kohor Rezultati i pritur i performancés
mbéshtetése (EUR) pertormances
8.2.1 Hartimi i planit té
veprimit dhe kostos financiare NJA, zyrat
:Ealektti)\ilai%utaj;jl giggc?f?ﬂ(ilgll\;iﬁg:se admlnlstraFlve Shpenzime Sf[rukt_ura, kO..StOJa dhe .. oo
fushave tematike té dhe zyra pér administrative dlna_mlk_a euperc_al_<tuar e | 2020-2021 Plani i veprimit i hartuar
] . buxhet dhe realizimit té aktiviteteve
pasgyruara né buxhetin dhe financa

PSUMIB té rishikuar




8.2.2. Rishikimi i shpenzimeve
bazuar né raportin nga grupi

monitorues t&¢ PSUMIB dhe Zvra pér buxhet | Shoenzime Strukturimi i

propozimet pér ndryshim té yrap pen: . shpenzimeve bazuar né 2020 - 2021 Rishikimi i aprovuar nga KD
" . dhe financa administrative . .

aktiviteteve dhe burimeve raportin e shpenzimeve

financiare

Objektivi specifik: 8.3. Planifikimi i ngritjes sé té hyrave vetanake dhe pavarésimi financiar

PJETES NES( Treguesi kryesor i
Aktivitetet pérgjegjése dhe financiare en?ormanc)'és Afati kohor Rezultati i pritur i performancés
mbéshtetése (EUR) P

8.3.1. Hartimi Rregullores pér
grumbullimin e té hyrave NJA/zvrat
vetanake/tarifa pér shérbimet jzyrat Shpenzime Struktura e pércaktuar . )

S administrative/ - . A o p 2020 Rregullorja e aprovuar né KD
e ofruara nga institutet dhe KD administrative | pér shérbimet e ofruara
gendrat e themeluara
8.3.2. Planifikimi i ngritjes sé
té hyrave vetanake dhe Nijésité
shp_er_ndarja baZl.Je.‘r ne akademike/zyrat | Shpenzime Indeksi i ngritjes sé THV Aprovimi i ngritjes sé THV dhe
aktivitetet e planifikuara té L . . . . 2021 . . .

. administrative/ administrative | dhe shpérndarjes shpérndarja e aprovuar né KD
pasqyruara né PSUMIB/ KD
géndrueshméria financiare
8§vz.rg|s?£}rm;npéz’ggramlt PEF | Menaxhmenti i Shpenzime Kriteret e pércaktuara 2021 Pavarésimi financiar né shqyrtim
P UMIB-it administrative | pér pavarésim financiar nga MF dhe MASHTI

Objektivi specifik: 8.4. Efikasiteti, llogaridhénia dhe transparenca né menaxhimin financiar

PJETES NES( Treguesi kryesor i
Aktivitetet pérgjegjése dhe financiare eﬂgormam)és Afati kohor Rezultati i pritur i performancés
mbéshtetése (EUR) P
8.4.1. Ngritja e nivelit dhe . )
azhurimit té realizimitté t6 | NJA dhe Kriteret e percaktuara

Shpenzime pér shkallén e realizimit
administrative | té planit té veprimit té
buxhetit dhe PSUMIB

Raportimi né KD pér realizimin e

2020-2021 planit/efikasiteti né ngritje

hyrave dhe shpenzimeve té Administrata
planifikuara. gendrore




8.4.2. Ngritja e kapaciteteve
profesionale, licencimi dhe ) . Kriteret e pércaktuara né S
o ) Zyra pér buxhet | Shpenzime R Personeli i pérgjegjshém dhe

pergjegjésia né fushén e dr):e fi%anca adrFT)ﬂnistrative llogaridhénie 2020 - 2021 Ilogaridhéngs s

financave publike institucionale

8.4.3. Publikimi i raporteve

periodike dhe vjetore té té

hyrave, shpenzimeve dhe . . ) S S

raportit té auditorit té Zyra Per buxhet Shpgn_2|me_ Percgktlml : d__lnamlkes €| 2019 - 2021 Raportet e publikuara né web-fage
. s R dhe financa administrative | publikimeve té raporteve.

brendshém dhe té jashtém né

web-fage




MONITORIMI, VLERESIMI, DHE RAPORTIMI

Monitorimi dhe vlerésimi jané faktoré themeloré té zbatimit té njé strategjie té miréfillté dhe
synojné matjen e progresit té arritur. UMIB-i do té krijojé Grupin pér Kordinimin dhe Monitorimin
e Zbatimit té Planit Strategjik, i cili drejtohet nga njé Kordinator i eméruar nga Késhilli Drejtues.
Detyrat kryesore té kétij trupi jané:

* Hartimi i planeve té arriturave 6 mujore té veprimit né pérputhje me PSUMIB,;

* Analiza e progresit né zbatimin e PSUMIB, né bazé té informatave té mbledhura;

* Hartimi i buxhetit vjetor pér zbatimin e PSUMIB, né kuadér té kufijve buxhetoré té pércaktuar;
* Shqyrtimi dhe miratimi i masave plotésuese pér té siguruar zbatimin e PSUMIB;

* Hartimi i kérkesave pér mbéshtetje nga programet e donatoréve, me géllim té sigurimit té zbatimit
té PSUMIB.

KD do té jeté pérgjegjés pér monitorimin dhe vlerésimin e implementimit té késaj strategjie. Grupi
pér Kordinimin dhe Monitorimin e Zbatimit té Planit Strategjik do té pérpilojé raportet e
performancés sé zbatimit t¢ PSUMIB dhe do té raportojé tek KD, dhe, kéto té dhéna do té
shqyrtohen nga ana e KD-sé. Kéta tregues do t€ mundésojné monitorimin e progresit duke véné
né dukje nivelin e arritjes sé objektivave dhe realizimin e aktiviteteve strategjike té késaj strategjie.
Monitorimi dhe vlerésimi i géndrueshém i késaj strategjie e bén Planin e Veprimit té jetésohet dhe
u siguron zbatuesve té saj njé pasqyré, e cila ua mundéson té veprojné me kohé dhe né pérputhje
me nevojat dhe sfidat me té cilat pérballen. Né fund té zbatimit té strategjisé do té béhet njé
vlerésim i pérgjithshém pér té kontrolluar deri né ¢faré mase kjo strategji ka ndikuar né forcimin
e Universitetit, gé rezultatet, véshtirésité, ndikimi, géndrueshméria, mésimet e nxjerra dhe
rekomandimet té shérbejné pér strategjité né té ardhmen. Bazuar né rezultatet e kétij vlerésimi
gjithépérfshirés, Universiteti do té jeté né gjendje t’i planifikojé strategjité e ardhshme. Veprimet
dhe aktivitetet gé do t& ndérmerren pér implementimin e kétij dokumenti do t¢ mundésojné
vazhdimin e zhvillimit té njé universiteti té ri dhe rolin e tij, me njé géllim té caktuar qé té njihet
né nivel kombétar dhe até ndérkombétar pér mésimdhénie té avancuar dhe edukim cilésor. Ky
PSUMIB do té ndihmojé né vazhdimin e métejmé drejt ngritjes sé cilésisé né mésimdhénie,
mésimnxénie dhe zhvillimin e programeve mésimore né pérputhje me nevojat e tregut té punés.

UMIB-i éshté bindur gé me implementimin e kétyre iniciativave né strukturat organizative
pérkatése t&¢ UMIB-it do té ndryshojné pozitivisht zhvillimet né UMIB né arritjen e géllimeve té
pérbashkéta pér njé arsim sa mé cilésor dhe pér jetésimin e njé punésimi sa mé té madh té té
diplomuarve té UMIB-it, té ciléve nuk do t’u mungojné njohurité, shkathtésité dhe kompetencat
qé sot i kérkon tregu i punés.

Prandaj, implementimi i kétij Plani Strategjik shtrohet si njé obligim pér té gjithé akterét e UMIB-
it, pér té punuar né pérmbushjen dhe avancimin e misionit t&¢ UMIB-i ,si dhe obligimeve gé UMIB-
i ka ndaj studentéve dhe qytetaréve té Kosovés pér njé arsim cilésor dhe me vlera.

Nga data e miratimit té kétij dokumeti té gjitha aktivitetet zhvéllimore t¢ UMIB-it do té udhéhigen
nga ky dokument, i cili njékohésisht do té jeté edhe tregues i performancés sé strukturave
menaxhuese t& UMIB-it mbi bazén e monitorimit dhe rishikimit vjetor té tij.



